Bericht
gem. 8 108 Abs. 2 Satz 2 GO NRW
und
Wirtschaftsplane
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Anlagen:

1.
2.
3.

NOo oA

Gesellschaftszweck (= offentliche Zwecksetzung)
Bilanz zum 31.12.2018

Gewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom
01.01.2018 bis 31.12.2018

Lagebericht 2018

Vorlaufiger Erfolgsplan 2020

Vorlaufiger Investitionsplan 2020

Vorlaufiger Finanzplan 2019-2024
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Gesellschafts-
zweck:

Klever Versorgungsbetriebe GmbH

FlutstraBRe 36, 47533 Kleve

Gegenstand des Unternehmens ist

) die Versorgung mit Energie aller Art und Wasser

) der Parkhausbetrieb

) der Betrieb von Badern

) die Pachtung, die Errichtung, der Erwerb, die Erweiterung
und der Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen
sowie die Durchfihrung der damit zusammenhangenden
Handelsgeschéfte.

a
b
¢
d

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berech-
tigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die Gesellschaft kann die Betriebsfuhrung anderer Einrichtungen
der Stadt oder solcher, an der die Stadt Kleve beteiligt ist, GUber-
nehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, gesonderte Tochtergesellschaften
zu grunden, in diese alle oder einzelne ihrer Teilbetriebe einzu-
bringen und sich bezuglich der so geschaffenen Tochtergesell-
schaften auf die Funktion einer Holding-Gesellschaft zu
beschranken.

Zum 01.01.1999 wurden entsprechende Tochtergesellschaften
gegrindet, so dass sich die Klever Versorgungsbetriebe GmbH
auf die Funktion einer Holding-Gesellschaft beschrankt. Tochter-
gesellschaften sind die Baderbetriebe Kleve GmbH (Neugrun-
dung) sowie die Stadtwerke Kleve GmbH. Beide Tochtergesell-
schaften sind in diesem Beteiligungsbericht dargestellt. Hierauf
wird verwiesen.

Gesellschafts-
griindung:

01.01.1999

Gesellschafts-
vertrag:

Vom 18.12.1998 i. d. F. vom 15.07.2008

Gesellschafts-
kapital:

Stammeinlage 4.090.335,05 €
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Gesell-
schafter und
Gesellschafts- Stadt Kleve 100%
anteile:
Finanzielle Der Jahresuberschuss fur das Jahr 2018 betragt 2.561.079,44 €.
Auswirkungen Hiervon ist ein Betrag in Hohe von 1.661.079,44 € zur Ausschuttung
der Beteiligung: vorgesehen.
Nach Abzug der Kapitalertragsteuer und des Solidaritatszuschlags
verbleiben 1.398.213,53 € bei der Stadt Kleve.
Der restliche Bilanzgewinn i. H. v. 900.000,00 € ist gemaf
§ 272 Abs. 3 HGB zur Einstellung in die Gewinnrticklage vorgesehen.
Organe der Gesellschafterversammlung:
Gesellschaft:

Vertreterin der Stadt Kleve: Burgermeisterin Sonja Northing

Im Verhinderungsfalle: Hans-Joachim Schmidt (1. Vertreter)
Josef Gietemann (2. Vertreter)
Klaus-Werner Hitz (3. Vertreter)

Aufsichtsrat

Bay, Michael

Bungert, Alexander

Cosar, Heinz-Jorg Vorsitzender
Duenbostell, Horst

Fischer, Heidi

Gietemann, Josef stellv. Vorsitzender
van Haaren, Dieter

Haas, Willibrord

Heyrichs, Michael

Hatz, Klaus-Werner

Kumbrink, Michael

Merges, Dr. Josef

Northing, Sonja

Rambach, Andreas

Ricken, Edmund

Geschaftsfuhrung

Rolf Hoffmann ab 01.10.2019 Claudia Dercks

325



Anlage IT

™

86'85.°,60'¢E

0.'19¥°05V'vE

05°225°L¥9°L
06225 1¥9'}L
000

16'8L2°¢VE
00'526'9%
16'€5E'96C

15'256°CLL'LE

06°L05°60L°€
28°000°2¥L'6

08°801°LLG°E}

69°926°L9¢°C

00°€05°80}

102E0°VL6°LE

05°109'8¥9'L
6L°GZE6LL

00°006'9%
00°€09°19

¥v'6L0°195°C
TL'80STISL L)

08'80}°LLG°EL

86'85.°L60'€C

0L°19¥°05V'vE

uspayudIpuUIGIaA abnsuos  °Z

usWIYaUIBIuN ususpungJan 1agnuabab usysyydlpuIGIapn |

USHIUDIPUIGISA "D 28'GLL'8Z9'S

10'€59'922
uabunjjeisyony abisuos gz (IR AANA A
uabunjjaisyonuenals ) L1'1G1°'8/8
8G'1L6'€CS ¥
uabunjeisyony ‘g
ssnyosiaqnsalyer ‘Al
uabeponiuuman) asepue 91'€86'89¥"'LT
uabeponiuuman 06'8€5°G9
abepjonuendey | 99'viP'€0v LT

¥9'0L6°LL6'Y
10°C51°696
£9°818°200°Y
12¥66'LTE )
Tr'¥98'089°C
90°16¥°'8LY'62
05°8€5°G9

95'296°CI'62

213 19q usqeying ||

apuejsuababsuabouway abnsuos 'z
uawiyauiajun auapunaglan uabab usbunispiod *|

apuejsuababsuabouwiap abnsuos pun uabuniapiod °|

326

uabouuannejwn g

usbunbisleg  °z

UaWYaUIBJUM U3USPUNGJaA UB JIdjuy |

G0'GEE 060'Y G0'GEE 060" leydey sajouyolezen | usbejuezueul4
lendeyusbiy vy uabouwusnabeuy vy
L102¢l’Le glLozel’le yn3ur - L102Cl'le 8102zl Le yn3a u
a)lasAIssed BN

8102 lequaze( ‘| £ wnz
‘analy| ‘HAWS agauiagsbunbiosia Jaas)y Jep zue|ig



Gewinn- und Verlustrechnung

der Klever Versorgungsbetriebe GmbH, Kleve,
fur das Geschaftsjahr 2018 (01.01. bis 31.12.)

Anlage IT

in EUR 2018 2017
1. Umsatzerlése 502.012,60 427.631,83
2. sonstige betriebliche Ertréage 902,50 1.012,37
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 573.601,31 500.190,28
4. Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertrag 3.868.933,88 4.515.161,19
5. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.252.817,38 750.685,09
6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Ertrag) 15.649,15 16.577,88

davon Umlage an verbundene Unternehmen 1.330.937,00 EUR (Vj. 1.231.878,00 EUR)

davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.315.287,85 EUR (Vj. 1.215.300,12 EUR)
7. Ergebnis nach Steuern 2.561.079,44 3.709.507,90
8. Jahresiiberschuss 2.561.079,44 3.709.507,90
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH, Kleve

Lagebericht fur 2018

Anlage I

A. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland bewegte sich im Jahr 2018 unter Vorjahresniveau. Nach den

ersten Berechnungen des statistischen Bundesamtes betrug die Veranderung des Bruttoinlandsprodukts

(BIP) in Deutschland preisbereinigt 1,5 % gegeniber 2,2 % im Vorjahr. Der Verbraucherpreisindex flir

Deutschland erhéhte sich im Jahresdurchschnitt um 1,9 % gegenlber 2017. Der Anstieg der Jahresteue-

rungsrate wurde maf3geblich durch verteuerte Energieprodukte (+4,9 %) verursacht. Die Preise fir leich-

tes Heizdl erhdhten sich um 21,7 %, die Preise flr Kraftstoffe stiegen um 7,8 %.

B. Darstellung der Lage

1. Vermogenslage

31.12.2018 31.12.2017

TEUR % TEUR %
Aktiva
Anlagevermogen
Finanzanlagen 29.478 85,6 27.469 83,0
Umlaufvermoégen
Egr:i%ing/gpnﬁggensgegensténde 4.003 11,6 5.402 16,3
Flussige Mittel 969 2,8 227 0,7
Zwischensumme 4.972 144 5.629 17,0
Gesamt 34.450 100,0 33.098 100,0
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 4.090 11,9 4.090 12,4
Ricklagen 25.323 73,5 23.313 70,4
Jahresliberschuss 2.561 7,4 3.710 11,2
Zwischensumme 31.974 92,8 31.113 94,0
Fremdkapital
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.476 7,2 1.985 6,0
Gesamt 34.450 100,0 33.098 100,0
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Anlage I
2
Die Finanzanlagen betreffen mit 28.678 TEUR die Anteile an der Stadtwerke Kleve GmbH, Kleve, mit
735 TEUR die Anteile an der Baderbetriebe Kleve GmbH, Kleve, und mit 65 TEUR die Beteiligung an der
Quantum GmbH, Dusseldorf.

2. Finanzlage

Das langfristig gebundene Vermoégen ist unter Berlicksichtigung der Ausschiittung des Jahresliberschus-

ses zuU 99,8 % durch das Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt 92,8 %.

3. Ertragslage

Im Mittelpunkt der Betatigung unserer Gesellschaft steht mit den Tochterunternehmen Stadtwerke Kleve
GmbH und der Baderbetriebe Kleve GmbH die sichere, preisgtinstige und umweltfreundliche Versorgung
mit Energie aller Art sowie mit Trinkwasser, die Bereitstellung von Infrastrukturdienstleistungen und der

Betrieb von Béadern.

Die Ertragslage ist auf Grund der bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrége abhangig
von den Ergebnissen der verbundenen Unternehmen Stadtwerke Kleve GmbH und Baderbetriebe Kleve
GmbH.

In 2018 konnte erneut ein Uberdurchschnittliches Geschéftsergebnis erzielt werden.

C. Aufgaben zur 6ffentlichen Zwecksetzung und Zielerreichung

Gemal § 108 Abs. 2 Nr. 2 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen geben die Stadtwer-
ke Kleve GmbH als Tochtergesellschaft der Klever Versorgungsbetriebe GmbH folgende Stellungnahme

zur Einhaltung der o6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung ab:

Die Stadtwerke Kleve GmbH hat mit dem Unternehmensgegenstand im Gesellschaftsvertrag die 6ffentli-
che Zwecksetzung vorgeschrieben. Gegenstand des Unternehmens ist eine mdglichst glinstige, sichere
und umweltgerechte Versorgung mit Energie aller Art und Wasser sowie die Bereitstellung von Infrastruk-
turdienstleistungen, um eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu erwirtschaften. Die
Gesellschaft ist nur zu solchen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die den Gesellschaftszweck for-
dern. Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten legen dar, dass das Unter-

nehmen der 6ffentlichen Zwecksetzung entsprochen hat.
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Anlage I
3

D. Internes Kontrollsystem (IKS), internes Revisions- und Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement wird im Konzern unternehmensibergreifend betrachtet und behandelt. Die Risi-
kostrategie ist darauf ausgerichtet, dass unternehmerische Entscheidungen erst nach sorgféltigem Ab-
wagen von Chancen und Risiken getroffen werden. Das zentrale Risikofrliherkennungssystem ist integra-
ler Bestandteil unserer Managementsysteme und wird konzernweit eingesetzt. Die mittels Softwareunter-
stltzung erfassten Risiken werden jahrlich durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert. MaBnahmen zur
Risikominderung werden festgelegt und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Dem Aufsichtsrat
wird im gleichen Rhythmus ein Sachstandsbericht zum Risikomanagement gegeben. Das Risikofriher-

kennungssystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert.

In Umsetzung nachfolgender Aufgabenstellungen hat die Geschéftsflihrung geeignete MaBnahmen er-
griffen. Die vorhandenen Risiken werden in einem Risikohandbuch zusammengefihrt und jahrlich Uber-
praft. Mit Hilfe von Schadens- sowie Wahrscheinlichkeitsklassen werden die identifizierten Vorfalle in

einer Risikomatrix eingeteilt.

Schadensklasse Qualitativ Quantitativ
1 splirbar 0,25 Mio. bis 0,5 Mio. €
2 bedeutsam > 0,5 Mio. bis 2,5 Mio. €
3 erheblich > 2,5 Mio. bis 5,0 Mio. €
4 schwerwiegend > 5,0 Mio. €

Wahrscheinlich-

keitsklasse Qualitativ Quantitativ
1 gering 0 bis 25 %
2 mittel > 25 bis 50 %
3 hoch > 50 bis 75 %
4 sehr hoch > 75 bis 100 %
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Anlage I

Risikomatrix

Schadenshéhe
(in Mio. €)
Schwerwiegend /
Bestandsgefahrdend

5,00
Erheblich

2,50
Bedeutsam

0,50

Splirbar
0.25 Eintrittswahrscheinlichkeit

>
0% o 25% e 50% o 75% Q 100%
Gefahrdungspotenzial: griin (niedrig), gelb (mittel), rot (hoch)

Die regelméaBige Erstellung eines Revisionsberichts dient zur Weiterentwicklung und Optimierung der
internen Geschaftsprozesse. Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken mit hohem Geféhrdungspotenzi-
al der Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage bestehen zum heutigen Zeitpunkt nicht. In der aktuellen
Risikoinventur wurden 71 Risiken erfasst. Zwei Risiken konnten entfernt werden, ein neues Risiko wurde

identifiziert.

Der Schadensklasse 1 wurden 41 Risiken zugeordnet. Hiervon wurden 22 Risiken der Wahrscheinlich-
keitsklasse 1, elf Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 2, drei Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 3

und finf Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 4 zugeordnet.

Der Schadensklasse 2 wurden 29 Risiken zugeordnet. Hiervon wurden 6 Risiken der Wahrscheinlich-
keitsklasse 1, 21 Risiken der Wahrscheinlichkeitsklasse 2, und zwei Risiken der Wahrscheinlichkeits-

klasse 3 zugeordnet.

Der Schadensklasse 3 wurde ein Risiko mit der Wahrscheinlichkeitsklasse 1 zugeordnet.
Die identifizierten Risiken betreffen folgende Kategorien:

Makro-6konomische Entwicklung (Anzahl 6)

Technologische Entwicklung (Anzahl 4)

Politisch-rechtliche Entwicklung (Anzahl 16)
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Okologische Entwicklung (Anzahl 1)

Wettbewerber (Anzahl 4)

Lieferanten (Anzahl 3)

Kunden (Anzahl 4)

Strategie / Planung (Anzahl 4)

Personalressourcen (Anzahl 3)

Finanzen (finanzielle Ressourcen) (Anzahl 4)
Vermdgensgegenstande / Betriebsmittel (Anzahl 8)
Organisation (Anzahl 7)

Geschéftsprozesse / Projekte (Anzahl 7)

E. Ausblick und Hinweise auf die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen durch die Aktivitdten bei den verbundenen Unter-

nehmen geprégt.

Im Bereich der Stadtwerke Kleve GmbH konnte ein erneut Uberdurchschnittliches Ergebnis erzielt wer-

den. Die Gesellschaft wird die Chancen, die der Wettbewerb auf der Einkaufsseite bewirkt, nutzen.

Da die Regulierungsbehérden mit dem politischen Auftrag angetreten sind, die Kosten des Netzzugangs
zu mindern, muss davon ausgegangen werden, dass die klnftigen regulatorischen Eingriffe zu weiteren
Ergebnisbelastungen fihren kénnen. In den folgenden Jahren sind weiter die politischen Einflisse, die

wirtschaftliche Entwicklung sowie die Rechtsprechung aufmerksam zu beobachten.

Bei der Baderbetriebe Kleve GmbH ist auch zukiinftig mit Jahresfehlbetragen zu rechnen. Eine Erhhung
der Erlése auf ein kostendeckendes Niveau ist nicht vorgesehen und nicht Ublich. Vielmehr soll den Bir-
gern ein Freizeitangebot zu sozial vertraglichen Preisen zur Verfligung gestellt werden. Die Gesellschaft
wird den Betrieb der Bader deshalb auch zukiinftig so flhren, dass die Kosten auf einem moglichst nied-

rigen Niveau gehalten werden kénnen.

Der Innenbereich des Kombibades wurde in 2018 fertig gestellt. Der neue Freibadbereich wird im Som-
mer 2019 er6ffnet. Der von der Gesellschafterversammlung auf Grundlage der Kostenberechnung be-
schlossene Investitionsrahmen betragt 20 Mio. €. Es liegt eine positive verbindliche Auskunft der Finanz-
verwaltung zum Erhalt des steuerlichen Querverbundes vor. Mit dem Ganzjahresbetrieb des neuen Kom-

bibades werden die Jahresfehlbetrage in den folgenden Jahren entsprechend steigen.

F. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Fdr die interne Unternehmenssteuerung werden zum Ablauf des zweiten und dritten Quartals spartenbe-
zogene Prognoserechnungen aufgestellt. Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften, die Absatzmengen

der Stadtwerke Kleve GmbH sowie die Besucherzahlen der Baderbetriebe Kleve GmbH werden im Plan-/
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Ist-Vergleich sowie im Ist-/ Ist-Vergleich analysiert. Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren wird unter
anderem der Aspekt der Nachhaltigkeit beriicksichtigt.

G. Prognosebericht

Bei der Baderbetriebe Kleve GmbH befindet sich der Jahresfehlbetrag im Jahr 2018 auf Grund des noch
nicht ganzjahrigen Betriebes des neuen Sternbuschbades noch auf reduziertem Niveau. Mit dem Ganz-
jahresbetrieb des neuen Kombibades ist im Folgejahr mit einem gegeniiber dem Vorjahr erh6hten Verlust

zu rechnen.

Im Geschéftsjahr 2019 gehen wir aufgrund der Eréffnung des neuen Sternbuschbads von rund 180.000
Besuchern aus. Die Prognose aus dem Lagebericht 2017 wurde mit insgesamt rd. 92.000 Besuchern

nahezu erreicht.

Bei der Stadtwerke Kleve GmbH konnte auf Grund der positiven Entwicklungen im Absatzgeschaft das
Jahresergebnis in 2018 gegeniiber der Prognose verbessert werden. Nach diesem erneut tiberdurch-
schnittlichen Ergebnis im Jahr 2018 rechnen wir in 2019 wieder mit einem guten Ergebnis, allerdings
dann auf durchschnittlichem Niveau, das insofern etwas unter dem Ergebnis 2018 liegen wird.

In der Absatzprognose fiir das Jahr 2019 rechnen wir mit einem Stromabsatz von 200 GWh und einem
Gasabsatz von 500 GWh. Der Gasabsatz und der Stromabsatz lagen auf dem Niveau der Prognose aus
dem Lagebericht 2017.

Im Geschéaftsjahr 2018 konnte nach Steuern gegentiiber der Prognose ein verbessertes Ergebnis erzielt

werden.

Klev: de?t Marz 2019

Rqé‘ Hoffmann

Geschéftsfiihrung
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Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Vorlaufiger Erfolgsplan 2020

Erfolgsplan
2020
TE
Sonstige Umsatzerldse - 295,0
Sonstige betriebliche Ertrage - 50
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 3.080,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage o 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -380,0
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.500,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,0
Ergebnis der gew. Geschaftstatigkeit - 1.500,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19.0
Jahresiiberschuss 1.519,0

334




Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Vorldufiger Investitionsplan 2020

Stadtwerke Kleve GmbH

Pos. Gesamt Gesamt
T€ T€

11 Stromversorgung

1 Bezug/Erzeugung 230,0

1.2 Verteilung

1.2.1 [Netz 1.455,0

1.2.2 |Transformatorenstationen/Transformatoren 128,0

1.2.3 |Hausanschliisse 250,0

1.2.4 |Zahler, Wandler und Messfelder 257,0 2.090,0

1.3 |Betriebseinrichtungen/IT 247,0
Gesamt Stromversorgung 2.567,0

P, Gasversorgung

21 Verteilung

2.1.1 [Rohmetz 250,0

2.1.2 |Hausanschlisse 250,0

2.1.3 |Einrichtungen Zahlerfernauslesung (z.B. Datenspeicher, Umwerter) 9,0

2.1.4 |Zahler, Regler und sonstige Messanlagen 89,0 598,0

22 Betriebseinrichtungen/IT 23,0
Gesamt Gasversorgung 621,0

35 Wasserversorgung

31 Gewinnung 240,0

3.2 Verteilung

3.2.1 |Rohmetz 2.300,0

3.2.2 |Hausanschllsse 300,0

3.2.3 |Zahler 16,0 2.616,0

3.3 |Betriebseinrichtungen/IT 84,0
Gesamt Wasserversorgung 2.940,0

4 Gemeinsamer Bereich und sonstige Betriebseinrichtungen 651,0
Investitionen alle Bereiche 6.779,0

Béderbetriebe Kleve GmbH

Pos. Gesamt Gesamt
TE T€
1 Sternbuschbad 45,0

335




9ee

"

nsuyziny sap BenaqisyogH Jeg

‘11esabysay 3 oI 0' 1 Jne pam ‘Wep uspiam uswiuouab yonudsuy ul usgeBsny uoa Bunisia usBieziyoas Jnz Jyelsyeyoses) wi Jap ‘elipasy

Y'ZLT L $'9.9'6 £'200'8 S'96Z'9 6'L0S Y £'19€°} Hepaqendey Jabnsiybue)
€'oepe 9'pEE'D 6'642'9 6'ELZ9 £'vzL'9 L'668'9 jwesag
0'00S°t 0'005°L 0°006°L 0'005°L 0'6LG'L L7891 IUEr Pyl SSNYDsIBgnsalyer
0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'008 abepiuuimeg Bunjsisuiz
0'00s 0'008 0'005 0'008 0'005 0'0s¥ (essnyosnzsbeiny) usisodsbunzusibgesbunuyoay Buebnz
EoEr'Y 0008 9PEEY 0’008 B6'6L2Y 0008 6'ELTY 0008 £'s0L'y 0008 0's68'E 0008 HAwo @adp)y aqaueqiapeyg -
£'9£9'E 9'pES'E B'6LYE BELFE £'60EE 0'SB0'E HOWo arapy axlampels -
uaBungiaiyasqy
syiepeqzueuly sep Bumyaaq
L'80L°L) L'L09L z'esTvl v'oLsz 2'929'01 0'292'8 jwesag
5'0.9'6 0'Lee £'z008 gece G'062'9 0'v6e B'LOS Y ¥SiZ £492°1L LLve LELTTEs Z28tlLe Hwo aaspy egeleqiapeg -
S'SLE'S 8'649°L §'200'9 s'oezy 9'ceL’t 6'LP9- HAWe) aAapy exjamipeig -
ayeliop, m::v_ouvhm.na__iw.cn
2'699 9'099 z'z59 8'Eba §'6E9 7’129 pequasnquialg uayape(q - HQWS) aAaly againagiapeg -
uabunBjnsuayspeq
0'e¥Z z'see s'ele L'g6L 0'val 8'691 (assnyosnzsBeiyug) usisodsBunzuaiBaesBunuyday Bunsgyny
0’0 00 00 0'gy ¥'96 8's9L assnyosnzsbesug susbueydwz Bunsoyny
0'00S°L 0'005°'L 0005 L 0'005°L 0'6LS'L L'ySo°L Bunnnyossne-/BunpuamisauuImes)
0'029°S 00z 0'029'G 0’0z 0'029°s 00e 0'029s 002 0'v2e9 oSt 0'e26'8 0o0se Hqwo a8y aqaleqiapeqg -
0'009's 0'009°S 0'009'S 0'009' 0'6LL'9 0'ez¥'9 HAWo) aAapy axiempelg -
uauonISaAY|
Hepaqzueuly
3L EXl 3L a3l 3L ET ETR 3L 3l 3L 3l 3L
PZ0Z ueld £20Z uejd ZZ0Z ue|d L20T ueld 0Z0Z ue|d 610Z @esouboiy

$20Z - 610Z uejdzueuiq JaBNeLIOA

HqWs aqaiagsBunbiosiap 1oAa]y



Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Vorlaufiger Erfolgsplan 2019

Erfolgsplan
2019
T€
Sonstige Umsatzerlose 345,0
Sonstige betriebliche Ertrage 5,0
Ertrage aus Gewinnabfuihrungsvertrag 3.148,3
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -430,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.568,3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0
Eéebnis der gew. Geschaftstétigkeit 1.500,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19,0
Jahresiiberschuss 1.519,0

337



Klever Versorgungsbetriebe GmbH

Vorlaufiger Investitionsplan 2019

Stadtwerke Kleve GmbH

Pos. Gesamt Gesamt
T€ TE

1. Stromversorgung

1.4 Bezug 370,0

1.2 Verteilung

1.2.1 |Netzausbau 380,0

1.2.2 |Transformatorenstationen/Transformatoren 96,0

1.2.3 |Hausanschlisse 165,0

1.2.4 |Zahler, Wandler und Messfelder 218,0 859,0

1.3 |Betriebseinrichtungen/IT 232,0

1.4 Kraftfahrzeuge 40,0
Gesamt Stromversorgung 1.501,0

2 Gasversorgung

24 Verteilung

2.1.1 |Netzausbau 150,0

2.1.2 |Hausanschliisse 200,0

2.1.3 |Einrichtungen Zahlerfernauslesung (z.B. Datenspeicher, Umwerter) 9,0

2.1.4 |Zahler, Regler und sonstige Messanlagen 87,0 446,0

2.2 |Betriebseinrichtungen/IT 19,0
Gesamt Gasversorgung 465,0

3. Wasserversorgung

3.1 Gewinnung 50,0

32 Druck/Speicherung 280,0

3.3 Verteilung

3.3.1 [Netzausbau 2.600,0

3.3.2 |Hausanschliisse 250,0

3.3.3 [Zahler 56,0 2.906,0

3.4  |Betriebseinrichtungen/IT 45,0
Gesamt Wasserversorgung 3.281,0

4. Gemeinsamer Bereich und sonstige Befriebseinrichtungen 532,0
Investitionen alle Bereiche 5.779,0

Béaderbetriebe Kleve GmbH

Pos. Gesamt Gesamt
T€ T€
1 Sternbuschhad 3.000,0
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

(vormals Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Kleve mbH)

Anlage:
1. Gesellschaftszweck (= 6ffentliche Zwecksetzung)
2. Bilanz 01.01.-31.12.2018
3. Gewinn- und Verlustrechnung fir den Zeitraum vom
01.01.2018 bis zum 31.12.2018
4. Lagebericht 2018
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

Minoritenplatz 1

(vormals Wirtschaftsférderungsgesellschaft der Stadt Kleve mbH)

Gesellschafts- Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 2 des Gesellschafts-

zweck: vertrages die Verbesserung der wirtschaftlichen Struktur der
Stadt Kleve durch die Férderung von Wirtschaftsunternehmen,
(wie Handwerksbetriebe, Industrieunternehmen, Dienstleistungs-
betriebe etc.), Einzelhandel und Tourismus. Ziel aller Aktivitaten
der Gesellschaft ist stets, der ortlichen Wirtschaft sowie touristischen
Aktivitaten geeignete Rahmenbedingungen flur ein erfolgreiches
wirtschaftliches Handeln zu bieten und somit die Vorraussetzungen
fur Wachstum sowie Sicherung und Entstehung von Arbeitsplatzen
zu schaffen

Gesellschafts- 08.11.2006

griindung:

Gesellschafts- 29.08.2006 mit Anderung vom 17.10.2006 und 25.07.2017

vertrag:

Gesellschafts- 25.000,00 €

kapital:

Gesell- Stadt Kleve 100,00 %

schafter

und

Gesellschafts-

anteile:

Gewinn/ Fir das Jahr 2020 ist im Etat der Stadt Kleve ein Betriebskosten-

Verlust anteil in Hohe von 630.000 € veranschlagt.

und

finanzielle Aus-
wirkungen der
Beteiligung:
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Organe der
Gesellschaft:

Wirtschaft, Tourismus & Marketing
Stadt Kleve GmbH

A. Geschaftsfiihrung

Dr. Joachim Rasch

Anne Charmaine Haswell

(Prokuristin)

B. Gesellschafterversammlung:

Vertreter der Stadt Kleve:

Im Vertretungsfalle:

C. Aufsichtsrat
Sonja Northing
Wolfgang Gebing
Alexander Bungert
Gerd Driever
Michael Kumbrink
Werner Liffers

Dr. Fabian Merges
Wiltrud Schnitgen
Petra Tekath
Werner Verhoeven
Stefan Welberts

Erster Beigeordneter und Stadtkammerer
Willibrord Haas
Vertreter im Amt

Vorsitzende
stellv. Vorsitzender
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH, Kleve Anlage 1

Seite 1
Bilanz zum 31. Dezember 2018
Aktivseite
31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensge-
genstande
Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten 470,00 1.160,00
[I. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 62.176,00 66.029,00
Ill. Finanzanlagen
Genossenschaftsanteile 200,00 200,00
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 10.116,81 15.601,20
II. Forderungen und sonstige
Vermobgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 5.982,82 5.241,60
2. Sonstige Vermobgensgegen-
stande 330,35 2.726.,10
6.313,17 7.967,70
Ill. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei Kredit-
instituten und Schecks 58.632,25 55.846,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 5.474,49 8.288,08
143.382,72 155.092,08
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH, Kleve

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Passivseite

EUR

A. Eigenkapital

V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrucklage
Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 24.118,08
- davon mit einer Restlaufzeit bis

zu einem Jahr EUR 24.118,08

(EUR 60.508,50)

. Sonstige Verbindlichkeiten 64.240.09

- davon aus Steuern
EUR 11.062,96
(EUR 10.402,14)

- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit EUR 0,00
(EUR 120,00)

- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr EUR 29.240,09
(EUR 23.437,31)

- davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr
EUR 35.000,00 (EUR 0,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

345

31.12.2018
EUR

25.000,00
25.000,00
-12.853,73

-10.621,72

26.500,00

88.358,17

2.000,00

143.382,72

Anlage 1
Seite 2

Vorjahr
EUR

25.000,00
25.000,00
7.347,88

-20.201,61

34.000,00

60.508,50

23.437.31
83.945,81

0,00

155.092,08



Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH, Kleve

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018

1.
2.

3.

4.
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwen-

dungen fur Altersversorgung und

10.

1.

12.

13.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir be-

zogene Waren

Personalaufwand

fur Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung
EUR 19.206,17 (EUR 17.084,10)

. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwen-
dungen

Steuern vom Einkommen und vom

Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag
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EUR

339.682,11

86.537.66

Geschaftsjahr

EUR
73.643,95

611.159,79

19.593,71

426.219,77

10.564,55

238.143,82

0,00

3,00

534,69

60,92
-10.310,72

311,00

10.621,72

Vorjahr
EUR

52.523,92

619.961,95

8.938,12

348.013,94

82.953,93

12.266,95

240.276,18

84,34

41,63

0,00

0.00

-19.837,28

364,33

20.201,61



Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH, Kleve Anlage 4
Seite 1

Lagebericht zum 31. Dezember 2018

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH (bis 31.12.2016: Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaft der Stadt Kleve mbH) wurde am 29.08.2006 als 100%-Tochtergesellschaft
der Stadt Kleve mit einem Stammkapital von EUR 25.000,- gegriindet.

Der Lagebericht der Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH (im Folgenden
WTM) fur das Geschéftsjahr 2018 bezieht sich auf den Zeitraum vom 01.01.2018 bis
31.12.2018 (Geschaftsjahr). Er wurde grundsatzlich nach den Vorgaben des § 289 HGB er-

stellt.

1. Geschiaftsmodell des Unternehmens

Da die ehemalige Wirtschaftsforderungsgesellschaft der Stadt Kleve GmbH durch die Zu-
sammenfihrung mit ihrer Schwestergesellschaft ,Kleve Marketing GmbH & Co KG* im Jahre
2017 gemeinsame Schnittstellenbereiche beider Gesellschaften allein Gbernimmt, wird im

Folgenden skizziert, wie die inhaltliche Ausrichtung der WTM ausgestaltet ist.

Die Struktur der ehemaligen Wirtschaftsforderungsgesellschaft wurde grundsatzlich beibe-
halten (100% Tochtergesellschaft der Stadt Kleve). Sie wurde ab dem 01.01.2017 durch Er-
ganzung im Gesellschaftsvertrag mit der Ubernahme von Aufgaben aus der bisherigen Kleve
Marketing GmbH & Co KG betraut sowie angehalten, das vorhandene Personal sowie das
Knowhow der beschéftigten Mitarbeiterinnen komplett zu GUbernehmen und entsprechend
weiter zu beschaftigen. Dies ist vollumfanglich erfolgreich umgesetzt worden und flihrte auch
im Jahre 2018 dazu, dass die stadtische Gesellschaft klassische kommunale Wirtschaftsfor-

derung, Tourismusférderung sowie stadtisches Marketing betrieb.
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH, Kleve Anlage 4
Seite 2

Das Ubergeordnete Ziel aller Tatigkeiten der WTM besteht darin, stets mittel- oder unmittel-
bar einen positiven Effekt auf dem lokalen Arbeitsmarkt zu erzielen. Das Spektrum der Auf-

gabenbereiche ist dabei in 5 Segmente unterteilt:

e Grundsticke und Immobilien
o Bestandsbetreuung

e Standortmarketing

¢ Innenstadt / City Marketing

e Tourismusférderung

Im ersten Teilbereich vermarktet die WTM im Bereich Grundstiicke / Immobilien die im stad-
tischen Besitz befindlichen Gewerbegrundstiicke und betreut und berat alle Unternehmen,
die sich am Standort Kleve fur eine bauliche Aktivitat (in der Regel vor dem Hintergrund einer
Ansiedlung) oder Weiterentwicklung (Expansion / Erweiterung) interessieren.

Dartber hinaus betreibt die WTM unternehmerische Bestandsbetreuung, indem sie die Fir-
men vor Ort bei z.B. Genehmigungsfragen unterstiitzt (Lotsenfunktion), Austauschplattfor-
men anbietet (z.B. regelmafig stattfindendes Business-Friihstiick) oder Projekte und MalR-
nahmen initiiert und/oder durchfihrt, um fir die Unternehmen in ihren wertschépfenden Ta-
tigkeiten hilfreiche Rahmenbedingungen zu bieten.

Als weiteren Aufgabenbaustein betreibt die WTM wirtschaftliches Standortmarketing, um fur
den Wirtschaftsstandort Kleve gegeniber Unternehmen zu werben und regional (sowie inter-
national (NL)) fir Aufmerksamkeit und unternehmerisches Interesse zu sorgen.

Im Bereich Innenstadt / City Marketing kimmert sich die WTM um die Betriebe des inners-
tadtischen Einzelhandels und setzt sich fiir den Erhalt Kleves als tberregional bekannte Ein-
kaufsstadt ein. Sie organisiert dafir Stadtfeste, bietet Austauschplattformen fir Handler an
und begleitet MalRnahmen sowie (teilweise 6ffentlich geférderte) Projekte.

Letztlich betreibt die WTM Tourismusférderung durch die stadtische Tourist-Info fir Gaste,
Besucher und Touristen. Weitere touristisch relevanten Aktivitaten stellen zudem die Vermitt-
lung von Ubernachtungsméglichkeiten oder Stadtfiihrungen dar. Dartiber hinaus werden tou-
ristische Messen und Veranstaltungen teils als Aussteller besucht, Multiplikatorenpflege be-
trieben sowie Verdffentlichungen, Prasentationen, Veranstaltungskalender oder auch Bro-
schuren und Flyer erstellt und genutzt. Ein relevanter Bestandteil dieser Aktivitaten ist zudem

das Bespielen von ,Social Media“ im Internet (z.B. ,kleve-erleben“ unter Facebook).
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Wirtschaft, Tourismus & Marketing Stadt Kleve GmbH, Kleve Anlage 4
Seite 3

Fur den Bereich ,Tourismusférderung® werden allein hinsichtlich des nétigen Personaleinsat-
zes vor allem durch die notwendigen Prasenzen in der Tourist-Info mit Abstand die meisten

Ressourcen eingesetzt.

Das seitens des Rates der Stadt Kleve im Jahre 2016 ausgegebene Ziel, durch die seit dem
Jahre 2017 vollzogene Fusion der beiden stadtischen Gesellschaften Kleve Marketing bzw.
Wirtschaftsférderung eine sinnvolle Biindelung bzw. eine noch effizientere Nutzung von sich
ergebenden Synergien zu erreichen, konnte somit durch die auch im Jahre 2018 zum Ein-

satz gekommene (Neu)Ausrichtung inhaltlich vollumfanglich umgesetzt und erreicht werden.

2. Forschung und Entwicklung

Gemeinsam mit der Hochschule Rhein Waal wurde im Jahr 2013 eine empirische gewerbli-
che ,Standortfaktoren-Analyse” durchgefiihrt. Die Analyse hat die vorherrschenden wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen bei den vor Ort ansassigen Unternehmen abgefragt und
deren Einschatzung ausgewertet. Entsprechende Handlungsempfehlungen zur Verbesse-
rung der Situation liegen vor und werden kontinuierlich umgesetzt.

Eine Wiederholung bzw. Ausweitung der Studie ist mit der HSRW (Hr. Prof. Dr. Lempp) be-
reits grundsatzlich vorbesprochen, konnte jedoch im Jahre 2018 noch nicht umgesetzt wer-

den.

Darliber hinaus pflegt die Gesellschaft gute Kontakte zu Dozenten des Studiengangs
,Nachhaltiger Tourismus” der Hochschule Rhein-Waal. Hier liefert eine Mitarbeiterin einen
regelmafigen Input in diversen Lehrveranstaltung der Hochschule. Durch diesen Kontakt er-
gibt sich ein kontinuierlicher Austausch mit Dozenten der HSRW, der besonders fiir die Opti-
mierungen der Tatigkeiten im touristischen Bereich herangezogen werden. Darlber hinaus
besteht durch diesen Kontakt die Mdéglichkeit, studentische Krafte z. B. durch Praktika als

Entlastung / Begleitung des Personaleinsatzes der Tourist-Info gezielt einzusetzen.
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Kernaufgabe der WTM ist einerseits die Vermarktung der sich im stadtischen Eigentum be-
findlichen Industrie- und Gewerbeflachen und andererseits die touristische Begleitung, Bera-
tung und Weiterentwicklung der Stadt Kleve als touristische Destination. Beide Bereiche wer-

den durch Marketing-MaRnahmen im Bereich Innenstadt / City-Marketing flankiert.

Die WTM akquiriert und berat in ihrem Kerngeschéft Interessenten fiur gewerbliche Grund-
stiicke bis zum Abschluss eines so genannten ,Verhandlungsvermerkes®. Dieser dient als
Grundlage fur den zur VerauRerung notwendigen stadtischen Ratsbeschluss sowie den not-
ariellen Kaufvertrag. Nach Abschluss eines Verhandlungsvermerkes begleitet die Stadtver-
waltung Kleve die Einholung der entsprechenden Gremien- bzw. Ratsbeschlisse zum Ver-
kauf der entsprechenden Gewerbeflache. Die Gewerbe- und Industrieflachen werden durch
die Stadt Kleve bzw. durch Ratsbeschluss nach unverhandelbaren Festpreisen veraulert.
Provisionen fallen somit fur die WTM durch ihre Vermarktungstatigkeiten nicht an. Die WTM
GmbH konnte im abgelaufenen Jahr 2018 die erfolgreiche Vermarktung von insgesamt ca.
60.000 m? Gewerbeflache erzielen. Dieser einerseits erfreulich hohe Wert bringt es anderer-
seits mit sich, weitere Gewerbeflachen-Reserven maéglichst zeitnah zur Verfiigung zu stellen.
Die Stadt Kleve verflgt zwar noch tber freie Gewerbegrundstiicke, dennoch sollte sich die
Stadt zeitnah um die Ausweisung weiterer Gewerbeflachen intensiv bemihen, um auch zu-
kinftig gentgend Gewerbeflachen fir eine gewerbliche und somit wirtschaftlich gesunde
Entwicklung in Kleve ermdéglichen zu kénnen. Auch perspektivisch sind Gewerbegrundstiicke
in Kleve ausreichend vorhanden, da sich in den nérdlichen Gewerbegebieten noch gréRere
Flachenreserven fur gewerbliche Entwicklungen befinden. Dennoch sind die entsprechenden
Voraussetzungen durch Besitzverhaltnisse, ErschlieRung sowie Baurecht zu schaffen. Auf-
grund der auch in 2018 nachhaltig guten Konjunktur konnte Gber das gesamte Geschaftsjahr

hinweg eine durchgangig hohe Nachfrage nach Gewerbeflachen verzeichnet werden.

Die WTM hat im neu hinzugekommenen Bereich ,Tourismus® den Betrieb der Touristen-In-
formation von der ehemaligen stadtischen Tochtergesellschaft Kleve Marketing GmbH & Co
KG Ubernommen. Im touristischen Bereich arbeitet die WTM mit den benachbarten Kommu-

nen sowie weiteren Gebietskorperschaften des Niederrheins sowie Gebietskorperschaften
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der niederlandischen Grenzregion eng zusammen, um das Reiseziel ,Niederrhein® zu bewer-
ben und zu beférdern. Kleve weist drei besondere touristische Auspragungen auf, welche die
WTM intensiv bewirbt und darlber hinaus Beitrdge zur Weiterentwicklung leistet. Diese sind
der ,Fahrrad-Tourismus am Niederrhein®, die offenen Gartenlandschaften sowie der Kiinstler

Joseph Beuys, der im Kleverland aufgewachsen ist.

Im Bereich City Marketing setzt sich die WTM fUr eine Attraktivitatssteigerung der Klever In-
nenstadt ein. Sie unterstitzt dabei die in der Klever Innenstadt ansassigen Einzelhandelsun-
ternehmen, plant, organisiert und fiuhrt Stadtfeste durch und begleitet entsprechende Férder-

mafnahmen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeiten der WTM bestehen in Beratungs-, Koordinations-
und Informationsdienstleistungen (z.B. durch ein umfangreiches Veranstaltungsangebot).
Letztlich ist die WTM standig bestrebt, den Wirtschaftsstandort Kleve insgesamt weiter zu
starken, indem sie dazu beitragt, die Weiterentwicklung von wirtschaftlich relevanten Stand-

ortfaktoren zu begleiten, zu bewerten und zu optimieren.

2. Geschiftsverlauf und Lage

Nach Zusammenfihrung der beiden stadtischen Gesellschaften Kleve Marketing und Wirt-
schaftsférderungsgesellschaft ab 01.01.2017 wurden beide Standorte aufgegeben und ein
neuer Unternehmenssitz im Rathaus der Stadt Kleve bezogen. Hier ist auch die Touristen-In-

formation untergebracht.

Die WTM erbringt ihre samtlichen Dienstleistungen unentgeltlich. Nur im Bereich des Be-
triebs der Touristen-Information werden durch den Verkauf von Souvenirs sowie der Vermitt-
lung von Stadtfuhrungen sowie Ubernachtungsméglichkeiten geringe Einnahmen durch Pro-
visionen erzielt. Aber auch vor dem Hintergrund dieser Einnahmen bleibt es das Ziel der
WTM, keinen maximalen Gewinn zu generieren, erhalten. Die Kosten der Gesellschaft wur-
den im Berichtsjahr vollumfénglich vom alleinigen Eigentimer, der Stadt Kleve, durch ent-

sprechende Zuschulsse getragen.
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Erfolgsmalstabe / Kennziffern der WTM sind die Anzahl vermittelter / veraufRerter Gewerbe-
grundstiicke, der damit in Verbindung stehende direkte lokale Arbeitsplatzeffekt sowie die
Summe der erfolgreich abgeschlossenen Immobilien-Projekte. Darliber hinaus ist im touristi-
schen Bereich die Anzahl der Ubernachtungen sowie die Anzahl der vermittelten bzw. durch-
gefuhrten StadtfUhrungen relevant. Letztlich stellt die Anzahl von Teilnehmern an angebote-
nen Informations- und Netzwerkveranstaltungen eine Kennziffer fur die Evaluation der ange-

botenen Dienstleistungen dar.

In den Immobilienbereichen konnte die WTM im Vergleich zu den Vorjahren ein besonders
gutes Ergebnis erzielen. In den neu hinzugekommenen touristischen Bereichen missen erst
zukunftig noch weitere Daten gesammelt werden, um die Beurteilung der erzielten Ergebnis-
se daran besser ablesen und evaluieren zu kénnen. Insgesamt kann jedoch festgehalten
werden, dass trotz der Umstrukturierung keine nennenswerten Veranderungen stattgefunden
haben und dass in den beiden Kernbereichen der WTM auch im Vergleich zu den Vorjahren

hinsichtlich der Kennzahlen insgesamt ein wieder gutes Ergebnis erzielt werden konnte.

a) Ertragslage

Die WTM erbringt ihre Dienstleistungen aufgrund der freiwilligen, kommunalen Daseinsvor-
sorge (DAWI) grundsatzlich unentgeltlich. Insofern liegt das Ziel der WTM nicht vordergrin-
dig in der Erwirtschaftung von Ertrdgen / Gewinnen. Auch zukinftig sind daher zwar Ertrage
vor allem aus dem neu hinzugekommenen Bereich der Tourist-Info zu erwarten, jedoch kei-
ne Gewinnmaximierung, welche die Zuschuss-Notwendigkeit der Stadt Kleve aufheben

kénnte / wirde.

b) Finanzlage
Nach erfolgreicher Zusammenfihrung der beiden stadtischen Gesellschaften wurde das

Budget entsprechend vorgeplant.

Durch die Abwicklung eines bis Mitte 2018 laufenden &ffentlich geférderten Projektes, konn-

ten zudem finanzielle Belastungen etwas abgefedert werden.

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde das Vermdgen fur die WTM vollumfanglich aus Finanz-
mitteln (Betriebskostenzuschisse) der Stadt Kleve, Forderung fir ein 6ffentlich gefordertes
Projekt sowie aus Ertragen aus dem Bereich der Tourist-Info geleistet. Die Umsatzerlése aus
Souvenirverkdufen und Vermittlungsprovisionen von Ubernachtungen und touristischen An-
geboten sind gegeniber dem Vorjahr von 53.523,92 EUR auf 73.643,95 WUR gestiegen.

Das Vermdgen der WTM zum Bilanzstichtag 31.12.2017 bestand im Wesentlichen aus dem
Anlagevermdgen in Hohe von 62.846 EUR und den Bankguthaben in Héhe von EUR
46.440,94 (darin enthalten sind 25.000,- EUR der Stammeinlage der Gesellschaft). Die Bi-
lanzsumme in H6he von 143.382,72 EUR verminderte sich gegeniber dem Vorjahr um
11.708,36 EUR.

Die Eigenkapitalquote betragt 26,57 % und hat sich gegeniiber dem Vorjahr (23,95%) ver-

bessert.

Das Geschaftsjahr 2018 schliet mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 10.621,72 ab, der
sich gegenuber dem Vorjahr um 9.579,89 EUR verbessert hat.

Diese Unterdeckung ist vor allem auf zwei Ursachen zurlick zu fihren: Einerseits mussten
auch in 2018 noch einige Kostenfaktoren aus der Zusammenfihrung (Anwachsen) der bei-
den stadtischen Gesellschaften aufgewendet werden. Zu anderen hatte die WTM nach Auf-
I6sung der oértlichen Handlervereinigung die Verantwortung fir die Organisation und Durch-
fuhrung von Stadtfesten alleine bernommen. Zwar stellte die Stadt Kleve durch einen Nach-
tragsantrag der WTM zuséatzliche Mittel zur Verfigung, dennoch konnten die anfallenden

Kosten nicht vollumféanglich gedeckt werden.

Die WTM hat fur die Aufrechterhaltung ihres Betriebs eine ausreichende Eigenkapitalauss-
tattung. Ihr wurde ein Stammkapital von 25.000,- EUR Ubertragen. Das Sachanlagevermé-
gen ist fristenkongruent finanziert. Ein Liquiditdtsmanagement ist aufgrund der Sichtprifung
von Kontoauszigen und der monatlichen Erstellung einer internen Liquiditatsabflussuber-

sicht gegeben.
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Die Beschaffung und Vorratshaltung vor allem zur Aufrechterhaltung der Blroorganisation
und -kommunikation der Gesellschaft konnte vergleichbar mit anderen Dienstleistern dieser
GréRenordnung problemlos und im Rahmen der Planungen durchgefuhrt und umgesetzt

werden.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden folgende FinanzierungsmaRnahmen durchgefuhrt:

Stadt Kleve, Betriebskostenzuschuss 561.000,00- EUR

Folgende Investitionen am neuen Betriebsstandort im Rathaus Kleve (seit Juli 2017) wurden
im Geschaftsjahr 2018 durch die WTM getatigt:

Anlageguter im Bereich der Betriebsausstattung: 2.050,50 EUR
Neue Biroeinrichtung 2.712,23 EUR
Geringwertige Wirtschaftsguter 1.258,82 EUR
Die Gesamtinvestitionen beliefen sich somit in 2018 auf: 6.021,55 EUR

4. Gesamtaussage

Die WTM ist aufgrund ihrer Gberwiegend unentgeltlichen Tatigkeit auf die Betriebskostenzu-
schisse der Stadt Kleve zwingend angewiesen.

Da die WTM zwar geringe Ertrdge erwirtschaftet, insgesamt jedoch weder umsatz- noch ge-
winnorientiert agiert, konnten die notwendigen Betriebsausgaben Uber Verlustzuweisungen
oder Betriebskostenzuschisse aus den Finanzmitteln des Gesellschafters Stadt Kleve oder
aus der Entnahme der Barriicklage vollumfanglich geleistet werden.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen im Berichtsjahr jederzeit nachkom-
men. Verbindlichkeiten (auRBerhalb von bestehenden Leasing-/Miet- und Arbeitsverhaltnis-

sen) bestehen nicht.
Fur die WTM war das Jahr 2018 das zwdlfte volle Geschaftsjahr. Dafur wurde ein Wirtschaft-

splan erstellt, der sowohl vom Aufsichtsrat der Gesellschaft als auch von der Gesellschafter-

versammlung genehmigt wurde.
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Im Geschaftsjahr 2018 wurden die benannten bisherigen sowie neuen zentralen Tatigkeits-
schwerpunkte der WTM durch die Geschaftsfihrung kontinuierlich bewertet und weiter aus-
gebaut. Vor allem die Zusammenfiuhrung bzw. die Ausweitung der Geschéaftstatigkeit um die
Bereiche Tourismus sowie City-Marketing bedingen einen deutlich héheren Personal-Res-

sourcen-Einsatz als in den Vorjahren.

Die Akquise und das Umsetzen eines 6ffentlich geférderten Projektes fur den Ubergangsbe-
reich Schule-Ausbildung/Studium bzw. Fachkraftemangel konnte nach Akquise in 2016 er-
folgreich in 2018 weitergefuhrt und beendet werden. Eine 50%-Stelle konnte Uber diese Pro-

jektmittel finanziert werden.

lll. Zweigniederlassungsbericht

Die WTM unterhalt keine Zweigniederlassungen / Dependancen.

IV. Prognosebericht

Die Aufgaben der ehemaligen Kleve Marketing GmbH & Co KG (bzw. der Kleve Marketing
Verwaltungs GmbH) wurden erfolgreich mit den bestehenden Aufgaben der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft der Stadt Kleve mbH kombiniert. Das Ziel, eine sinnvolle Aufgabenbuin-
delung sowie eine noch flexiblere Personaleinsatzplanung zu erreichen, konnte erreicht wer-
den. Der stadtische Zuschuss wurde entsprechend der Erweiterung um neuen Aufgabenfel-
der angepasst bzw. erweitert. Die bisherigen sowie die neuen und erweiterten Aufgabenbe-
reiche der WTM werden auch zukiinftig die Dienstleistungen der Gesellschaft ausmachen.
Insofern ist davon auszugehen, dass durch den Zuschuss der Stadt Kleve als Eigentiimerin

die entsprechenden Dienstleistungen in Kleve angeboten und umgesetzt werden kénnen.

V. Chancen- und Risikobericht

Nach dem Gesellschaftsvertrag der WTM ist die Gesellschaft verpflichtet, einen Jahresab-
schluss aufstellen und fachgerecht prufen zu lassen. Aufgrund der ausschlieRlichen kommu-
nalen Gesellschafteranteils ist die Gesellschaft zur Prifung der Geschaftsfihrung und der

wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG verpflichtet. Wichtigstes Kontrollinstrument der
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Geschaftsfihrung ist die Sichtprifung von Rechnungen und Kontoausziigen sowie die mo-

natliche Erstellung eines internen Soll-Ist-Vergleichs.

Das bedeutendste Risiko fir die Wirtschaftlichkeit bzw. den zukinftigen Fortbestand der
WTM besteht im Wegfall des Betriebskostenzuschusses an die Gesellschaft durch Be-
schluss des Rates der Stadt Kleve. Da die WTM durch die kommunale Daseinsvorsorge
zwar geringfugig Ertrage erwirtschaftet, insgesamt jedoch weder Umsatz- noch gewinnorien-
tiert wirtschaftet, ist sie auf diese Zuschisse zwingend angewiesen. Es ist jedoch aufgrund
der jingeren Entwicklung (Zusammenfuhrung der beiden stadtischen Gesellschaften) derzeit
nicht davon auszugehen, dass durch Kirzungen oder sogar Wegfall des stadtischen Zu-
schusses das Agieren der WTM seitens des Rates der Stadt Kleve grundséatzlich in Frage

gestellt werden wird.

Es ist eher im Gegenteil davon auszugehen, dass sich durch die im Geschéftsjahr 2017 voll-
zogene Zusammenflhrung zur neuen Gesellschaft auch neue Gelegenheiten, Betatigungs-
felder sowie Chancen ergeben, noch erfolgreicher die kommunalen Aufgaben der Daseins-

vorsorge durch die WTM In Kleve umsetzen zu kénnen.

Kleve, den 30.04.2018

Dr. Joachim Rasch (Geschaftsflhrer)
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