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I. Grundlagen des Unternehmens

1. Gesch ftsmodell

Der Draisinenbetrieb startete Ende April 2008 auf der seit 1992 stillgelegten Bahntrasse zwischen

Kleve, Kranenburg und Groesbeek.

M lich wurde der Drasinenbetrieb durch eine Projektf rderung der Euro ischen Union im

Rahmen des Interreg III Programms. Von den Gesamtkosten von rd. 1,8 Mio. zur Errichtung des

Drasinenbetriebs hat die Euro ische Union rd. 1,2 Mio. getragen. Die Gemeente Groesbeek rd.

0,1 Mio. , die Stadt Kleve rd. 0,3 Mio. und die Gemeinde Kranenburg rd. 0,2 Mio. . Die Stadt

Kleve nund die Gemeinde Kranenburg sind Eigent mer der Bahnstrecken geworden; die

Bahnstrecke auf der niederl ndischen Seite wurde von Pro Rail zur Nutzung berlassen. Es

werden verschiedene Touren von Groesbeek, Kranenburg und Kleve angeboten. Die Strecken

sind jeweils nur in eine Fahrtrichtung ge ffnet. Die Ersterfahrungen aus dem Draisinenbetrieb in

2008 als auch die Ver nderungen in der Betriebsf hrung durch die Installation eines

Betriebsleiters haben dazu gef hrt, dass die wesentlichen Ziele Optimierung des

Personaleinsatzes, der Infrastruktur als auch die regionale Zusammenarbeit mit Dritten erreicht

werden konnte.

2. Forschung und Entwicklung

Die Struktur der Grenzland-Draisine GmbH ist auf den Betrieb des Draisinenbetriebs beschr kt.

Der Bereich Forschung und Entwicklung ist daher unerheblich.

II. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das neue grenz berschreitende touristische Angebot entwickelte sich sehr schnell zu einem

rollenden Erfolgsmodell. In der Saison 2016 haben rd. 27.700 Drasinenfahrg ste das touristische

Angebot genutzt (2009 = 40.058, 2010 = 37.803, 2011 39.482, 2012 35.560, 2013 = 33.700, 2014

= 29.600, 2015 = 26.800). Die st rksten Nutzungstage sind der Samstag mit 8.437 und der

Sonntag mit 7.071 Buchungen. 11.929 G ste nutzen die Tour von Kleve nach Kranenburg und

umgekehrt 4.919 Gaste, 5.924 G ste von Kranenburg nach Groesbeek und umgekehrt 4.910.
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Damit wurde auch im siebten Jahr der Zweck des Unternehmens Betrieb der Draisinenbahn

umgesetzt. Neben dem Betrieb, die kaufm nische Verwaltung sowie die touristische Vermarktung

verfolgt die Gesellschaft den Zweck weitere touristische Infrastrukturma nahmen entlang der

stillgelegten Bahnstrecke im Sinne der Fremdenverkehrsf rderung zu schaffen.

Die gebuchten Zusatzleistungen durch G ste betrugen in 2016 insgesamt 3.100 rd. 11,5 %. Dabei

wurden Bourengolf mit 685 und das Grillangebot mit 681 Arrangements am ufigsten

nachgefragt.

Auf der Internetseite der Grenzland-Draisine GmbH sind alle wesentlichen Informationen zu

Abfahrtszeiten, Reservierungen, touristische Angebot der Region als auch die Kooperationspartner

aufgef hrt  Internet: www.grenzland-draisine.eu.

2. Gesch ftsverlauf und Lage

a. Ertragslage

2016 2015

Umsatzerl se 283.060,96 279.375,21

Sonstige Ertr e 1.336,71 3.555,41

Zinsen & hnl. Ertr 0,00 0,00

Materialaufwand 12.243,40 11.213,00

Personalaufwand 125.422,54 142.839,24

Abschreibungen 15.338,00 16.704,29

Sonstiger Aufwand 135.232,53 142.678,94

Ergebnis nach Steuern - 3.838,80 - 30.504,85

Sonstige Steuern 112,00 112,00

Jahresfehlbetrag - 3.950,80 - 30.616,85

Es wird vorgeschlagen, den Jahresfehlbetrag auf das neue Gesch ftsjahr zu ertragen.



Grenzland-Draisine GmbH
Pr fungsbericht zum 31. Dezember 2016 Seite 51

b. Finanzlage

2016 2015

Anlageverm n 71.930,00 87.268,00

Umlaufverm n und

Rechnungsabgrenzung 18.168,38 54.744,30

Gesamt Aktiva 90.098,38 142.012,30

c. Verm enslage

2016 2015

Eigenkapital 25.298,68 29.249,48

R ckstellungen 7.297,50 19.912,50

Verbindlichkeiten 57.502,20 92.850,32

Gesamt Passiva 90.098,38 142.012,30

Die finanziellen Verpflichtungen konnten im Jahre 2016 erf llt werden. Unter Einbeziehung

der Finanzplanung war die Zahlungsbereitschaft jederzeit gesichert.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Leistungsindikatoren liegt unser Fokus auf:

Umsatzentwicklung und

Betriebsergebnis

Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um T 3 gestiegen, der Umsatz pro Mitarbeiter betr gt

T 25.

Aufgrund der erfreulichen Entwicklung unseres Betriebsergebnisses (+ T 26) konnten wir

gegen ber Wettbewerbern eine deutliche verbesserte Ertragslage ausweisen.
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4. Gesamtaussage

Unsere Verm ns-, Finanz- und Ertragslage sch tzen wir als gut ein.

Unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung ist erfreulich.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir
konnten im Berichtsjahr bei allen Lieferverbindlichkeiten durch kurzfristige Zahlungen
Skontoabz ge realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die R ckstellungen sind durch liquide Mittel und das
Warenlager gedeckt.

III. Zweigniederlassungsbericht

Es bestehen keine Zweigniederlassungen.

IV. Prognosebericht

Der Draisinenbetrieb l uft praktisch st rungsfrei. 2016 nutzten 27.700 Fahr ste die Draisine. Bei

den Fahrg sten ist eine Steigerung geg ber dem Vorjahr zu verzeichnen. Die

Konsolidierungsma nahmen greifen. Sowohl der Personal- als auch der sonstige Aufwand

konnten um 25.000,00 in 2016 verringert werden. Diese positive Entwicklung wirkt dauerhaft.

Zielsetzung f r die Zukunft sollte sein, die Fahrgastzahlen wieder auf 30.000 G ste zu steigern.
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V. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement basiert im Wesentlichen auf der kontinuierlichen berpr fung und

Abgleich aller Unternehmensplanzahlen sowie die st rungsfreie Durchf hrung des Fahrbetriebs.

So k nen Ver nderungen rechtzeitig erkannt und wesentliche negative Unternehmenseinfl sse

abgewendet werden.

Risiken, die die Ertrags-, Finanz- oder Verm enslage dauerhaft negativ beeinflussen k nnen,

sind erkennbar. Das Ergebnis bleibt gegen er dem Vorjahr unver ndert negativ. Der

Jahresfehlbetrag betr t -3.950,80 (Vorjahr Jahresfehlbetrag -30.616,85 ). Es wurden

Ma nahmen vorbereitet und umgesetzt, die sowohl beim Ertrag als auch beim Aufwand

dauerhafte Verbesserungen erm licht haben. Damit ist sichergestellt, dass der Draisinenbetrieb

weiterhin von vielen Besucher/innen als touristische Attraktion wahrgenommen wird.

Kleve, den 16.03.2017

Gerd Scholten

Gesch ftsf hrer


